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Lidové společenství 
 

Znáte kolonie malých zahrádek na 

okrajích velkých měst - účast ve vlasti, 

radost z rozkvetlých květin a růst prak-

tických rostlin na tomto kousku 

pronajaté půdy. Člověk by si myslel, že 

alespoň zde se potvrdí společenství, 

nesené hlubším záměrem. Už jsme 

skoro zapomněli, jak chudě vypadalo 

společenství ještě před několika málo 

lety. Sice se konaly dožínky, ale ne 

vždy nesly tvář našeho společenství. 

Vzpomínám si na konec jednoho tako-

vého festivalu. Barevná světla zhasla. 

Zazněl poslední smích a pak do tiché 

noci zahrál opozdilec, hudebník: 
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Příkazy a poslušnost 
 

Slova k Hitlerovým vojákům 
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"Deutschland über alles! - Jaká odvaha! Německo se v Německu dostalo 

do nevkusu. Rozzuření muži se rozohnili. Cítili se "vyprovokováni". 

Několik tónů německé hymny pro ně znamenalo vyhlášení války. Bída 

obklopovala lidi a bída obklopovala Německo. Německo stálo před svou 

hodinou smrti. Německá srdce byla pohlcena pokřiveností politických 

stran. Hlásala se rovnost všech s lidskou tváří, ale jeden rozbil bratrovi leb-

ku! Muži stojící během pracovního dne u strojů necítili žádnou radost z 

houpání kladiv a otáčení ozubených kol. Nezpívali nic jiného než píseň 

hluboké nenávisti. 

Tito muži se nepovažovali za pány strojů, ale spíše za jejich služebníky. 

Nebyli pyšní na to, že to byli oni, kdo tvaroval silnou ocel, spíše ozubená 

kola vládla mužům, protože muži nevládli sami sobě. Ztratili se v 

myšlenkách, které ústily v nenávist, nenávist vůči německému lidu a vůči 

strojům, které měly vlastně za cíl jen sloužit lidem. 

Život v Německu se od té doby výrazně změnil! Za tak krátkou dobu! 

Nikdy na to nezapomínejme, abychom se neprohřešili proti tomu, co se 

stalo, a znovu to neohrozili! Nad technikou stojí německý člověk. 

Německý člověk se však stal soudruhem. Jsou pány nad stroji a opět 

pociťují radost z rozžhavených kleští. Nyní vědí: oni velí pánům" a 

výsledek těchto příkazů a poslušnost strojů neslouží jen jednomu podni-

kateli, nýbrž celému německému národu.    

Před několika lety se člověk domníval, že stroje - nebo provedení něja-

kého úkolu - je společnost. Samotné stroje a samotná práce ještě nejsou 

firmou! Společnost vzniká prostřednictvím společenství vedoucích a násle-

dovníků. Představuje soulad ducha, tvořivosti a materiálu. Chytrá úvaha a 

šikovné ruce tvoří suroviny a vytvářejí výrobky, které obchodník přináší 

na trh. Firma má však duši, živý účel, který je vyšší než pouhá výroba 

produktů a jejich prodej za účelem zisku. 

Hitlerovi vojáci, nyní stojíte ve firmách, ať už vás obklopuje řev motorů, 

nebo ticho kanceláře. Na vás záleží, aby netvořily jen mozky a ruce, ale ta-

ké srdce tvůrců, aby v nich byla láska všech k práci a aby radost z práce 

byla snadná. Nejde o nudnou uniformitu, spíše o to, aby byla uznána hod-

nota každého z nás. Každý je totiž stejně důležitý. Nikdo by se však neměl 

chovat důležitěji, jinak ničí radost a víru druhého. Generální ředitel je 

důležitý. Důležitá je i uklízečka, aby měl čisté pracoviště.  
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Podnik za podnikem, velký i malý, továrny i pracoviště v domácnostech, 

to vše vytváří společenství tvořivých Němců a jednotu životních potřeb 

pro všechny. Jejich jednota přerůstá v Německo, které patří těmto tvůrčím 

lidem, v němž není místo pro lidi, kteří jen berou. Přerůstá v německý lid. 

Jednotlivec o tom nesmí jen slyšet. Musí to zažít a pochopit. Nejlépe to 

pochopí prostřednictvím činu. Ty, Hitlerův vojáku, jsi čin! Musíš žít jako 

příklad tohoto společenství pro lidové soudruhy! Ti, kdo si myslí, že svůj 

úkol mohou splnit velkými slovy a jednáním, nejsou Hitlerovi vojáci. 

Podívejte se na jejich ústa a prsty! Rozbíjejí to, co Hitler vybudoval, 

zraňují duše těch, za které bojujeme a které nesmíme ztratit. Všichni 

Němci patří k nám. Záleží na každém jednotlivém muži a ženě. 

Nikdo z nás nepatří jen sám sobě. Každý z nás patří také tomu druhému, 

jen jsme to dříve nevěděli. Každý z nás patří k druhému, stejně jako ten 

druhý patří k němu. Odpor a stání stranou nepomáhají. Všichni patříme k 

sobě, i když se tisíckrát míjíme na ulici, aniž bychom se pozdravili. Jsme 

spjati s komunitou bez ohledu na to, zda ji odmítáme, nebo potvrzujeme. 

Ano, spojuje nás i na poslední cestě. Pokud toto společenství zemře, 

zemře i lid. Často se tomuto nutkání skláníme, aniž bychom si to uvědo-

movali. Je však velká škoda, že si toto společenství vždy neuvědomujeme 

- nežijeme ho, neprožíváme a radostně nepotvrzujeme. 

   Přemýšlejte o tom: Dostal by vůbec někdo z nás sklenici vody, kdyby 

jiní lidoví soudruzi nestavěli potrubí, jiní je nepokládali, jiní neobsluhovali 

čerpací stanici, takže by stačilo jen otočit klikou? Uvažujete při snídani o 

tom, že chleba má za sebou dlouhou cestu? Že neznámý lidový soudruh 

nakypřil půdu a zasel semínko, že někdo pokosil pšenici a přinesl úrodu 

domů, že někdo upekl mouku na chleba? Nemohli byste jít domů suchou 

nohou, kdyby jiní neukládali kámen za kamenem, aby vytvořili chodník, a 

ještě jiní nevytvořili odtokový systém pro dešťovou vodu. Kdo vyrobil 

naše oblečení; kdo vybudoval železniční systém, aby vám sloužil? V davu 

potkáváte ty, kteří postavili váš domov. Nepoznáváte je ani je nezdravíte. 

Rádi si přečtete knihu, která vás povznáší a pomáhá vám rozšířit si rozh-

led. Myslíte také za dlouhých nocí na toho, kdo ji pro vás napsal? Nebo na 

řemeslníky, kteří ji vytiskli a svázali? Dokážete si sami sestavit telefon, 

který můžete spolehlivě používat? Koho zavoláte v nouzi k lůžku mi-

lované osoby? Zavoláte lékaře, lidového soudruha, a tedy dalšího. Vždy a 

všude nacházíš tiché svědky, které pro tebe vytvářejí jiní, je jich tolik, že je 
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ani nevnímáš. Závisí na nich celé vaše bytí. Vězte, že musíte přestat ex-

istovat, pokud pro vás přestanou tvořit vaši lidoví soudruzi! Nikdo z nás se 

nemůže z tohoto svazku vymanit, ani ten nejzatvrzelejší samotář.     

Chceme vyvinout alespoň skromné úsilí, abychom si toto pouto 

uvědomili a přispěli k němu svou láskou a věrností, aby se stalo harmonií 

srdcí. Práce a materiály jsou jinak chladné a bez radosti. Proto stojíme u 

své práce a ve svém lidu se svou pracovitostí a láskou. Není už pro nás 

těžké praktikovat ohleduplnost k druhým. Stává se pro nás snadným 

odvrhnout od sebe vše, co by mohlo druhým ublížit.    

Německé lidové společenství je něco jiného než naplnění marxistických 

snů o rovnosti. Naše společenství je založeno na poutech krve, na poutech 

lidového druhu. Je však nemyslitelné, aby se všichni jednotlivci stali osob-

ními přáteli. Vlastnosti a schopnosti jsou, díky Bohu, u všech jiné. Někdo 

je vyspělejší v intelektuální oblasti a jiný má šikovné ruce. Houslista 

nemůže řídit kamion s pivem a řemeslník se nemůže stát předsedou senátu. 

Nároky profese zvyšují nároky na vzdělání. Intelektuální vzdělání vyžadu-

je větší prostředky, které mnozí musí škudlit pod tíhou hladu. Je spraved-

livé, aby soudce dostával větší plat než jeho písařka, protože dlouho neměl 

žádný příjem, zatímco písařka už ano. Generální ředitel se musí - musí - 

oblékat jinak než jeho úředník. Musí - musí - mít možnost vstoupit do kul-

turního kroužku, který odpovídá jeho intelektuální úrovni. 

Lidové komunitě neškodí, když se na slavnostní příležitost nosí smoking, 

pokud předpisy nevyžadují uniformu. Lidovému společenství však vadí, 

když na lidovém soudruhovi ve smokingu najdeme chybu. Narušuje lidové 

společenství, pokud kritizujeme a závidíme člověku s vyšším platem. Měli 

bychom se více snažit dívat se pozorněji a chápat druhého, protože i on má 

své starosti. V našich rukou je naučit našeho chlapce pracovitosti a 

ctižádosti, aby se stal schopným a mohl si vydělat více.  

Ne, rozdíly v postavení, třídních a intelektuálních zájmech lidovému 

společenství nevadí, jsou nutností. Co je konstruktivní a co je třeba sdílet, 

je jasnost postojů a charakterů a pochopení pro druhé, hrdost každého 

muže a každé ženy na to, že jsou členy německé jednoty. Práce zušlechťu-

je, je-li poctivá. Proto je špatné, když někdo řekne: "Já jsem 'jen' dělník!". 

Ponižuje tím sám sebe. V lidovém společenství žádné "jen" neexistuje. 

Pokud správně smýšlející uklízeč ulic vykonává svou práci poctivě a 
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svědomitě, pak koná ušlechtilou službu národu. Takový člověk stojí 

neskonale výš, než to dělá nějaký hodnostář s charakterem darebáka. 

To by však nemělo bránit ani smokingu, ani zednické zástěře. Každého z 

lidových soudruhů by mělo hřát srdce pro toho druhého. Všechno ostatní z 

toho přirozeně vyplývá. Pak nikdo nebude bez vlastního přičinění hladovět 

ani mrznout, zatímco ostatní budou žít v přepychu, aniž by si to zasloužili. 

Hitlerovci jsme z naší formace - a díky našim úkolům - vrostli do li-

dového společenství. Je na nás, abychom toto společenství utvořili a nez-

ničitelně ukotvili jeho základ, totiž spravedlnost. Jací jsme my, takoví bu-

dou i ostatní. Všichni musíme naplnit nejvyšší cíl, sloužit Německu ze 

všech sil. Jen na službě to závisí. Výdělek je jen prostředkem k dosažení 

cíle. Konec a cíl je však služba lidu a vlasti. Tak vnímáme společenství 

německého lidu. Tak vnímáme Německo. Je na nás, abychom se postarali 

o to, že už nikdy nebudou lidé nadávat, protože hraje trubač: "Deutschland 

über alles!" 

 

 

Ložisko - povinnost - vlast 
 

Většina Němců prošla školami vojenských institucí. Je zbytečné uvádět 

poznámky o vnějším chování. Každý z nás, ano, i každé německé dítě ví, 

že voják chodí vzpřímeně. Každý ví, že rovný charakterní muž pevně stojí 

nohou na zemi, na rozdíl od těch, kteří našlapují lehce. Pro nás je 

sebevědomé vystupování německého muže přirozené. Toto držení těla, 

které očekáváme zejména od vůdců, není ničím jiným než výrazem vnitřní 

zralosti. 

Důležitá je výchova k této zralosti. Není však výhradně rozhodující. Musí 

zde totiž již být přítomno něco, na čem může výchova stavět a z čeho se dá 

vytvarovat určitá forma, aby si nosnost a činnost odpovídaly. 

Předpokladem je mravní zákon v nás, pocit odpovědnosti a pojem pov-

innosti. 

Pokud tyto hodnoty neexistují v nás, pak naše domněle dobré vnější 

vystupování není ničím jiným než kostýmem nebo maskou. Projevovanou 

jemnou zdrženlivost je třeba odlišit od prázdnoty tím, že odstup od banalit 

není pouze udržován, ale že je udržován spíše proto, aby bylo chráněno to, 

co je důležité. 
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Pojem povinnost je často zneužíván. Často sami sebe překvapujeme tím, 

že si říkáme - otevřeně to přiznejme -, že se povinnosti vyhýbáme, že se za 

pojmem povinnost zabarikádujeme. V životě se stává, že jsme občas una-

vení, že jsme roztrpčení, zklamaní nebo dokonce rozhořčení. Pak slyšíme 

laciný výraz: "Plním své povinnosti a na všem ostatním mi nezáleží. Ať si 

dělají, co chtějí! O nic jiného se starat nebudu!" A tak se to stane. 

Ten, kdo to tvrdí, dosáhl bodu, kdy začíná zapomínat na povinnosti. "Na 

všem ostatním mi nezáleží!" Kapitulace? "O nic jiného se starat nebudu!" 

Odmítnutí služby, zbabělost, dezerce? Neustupujte, soudruzi! Snad jste si 

své zhoršení způsobili sami? Nebyli jste snad právem přivedeni zpět na 

hranice svých možností? Je snad ten "druhý" ve skutečnosti lepší než vy? 

Snažíte se snad tvrdohlavě proběhnout hlavou zdí, aniž byste dávali pozor 

na to, co rozbíjíte? Nebo vám chybí nadhled a z krtince jste udělali horu? 

Zasloužili jste si to, co jste dostali, a váš přístup je nespravedlivý? 

Předpokládejme však, že druhá strana skutečně zavdala příčinu k vaší 

hořkosti. Měl šéf špatnou náladu? Přirozeně jen pokrčíme rameny a 

odejdeme. Chybělo vám povýšení? Nic víc? Unavily vás každodenní 

maličkosti? Vyčerpala vás závist a podlost ostatních lidí? Byli jste slabší, i 

když jste si mysleli, že jste lepší. Zklamali vás lidé, kterým jste věřili? To 

je jistě špatné. Je však za selhání jednotlivců zodpovědný celek? Podívejte 

se raději na dobré lidi kolem sebe, které byste sami neměli zklamat! Slušné 

a správně jednající lidi necháváte na holičkách, pokud se "o nic jiného nes-

taráte". Německo máme rádi takové, jaké je. To neznamená mlčky přijímat 

chyby, které se objeví. Chceme být nápomocni všem slušným lidem, ale 

bojovat proti podřadnému všude, kde jsme se s ním setkali. Skutečnost 

protikladů je přírodním zákonem. Ke světlu patří stín, k pozitivnímu patří 

negativní. Velké a ubohé leží blízko sebe. I na vrcholných místech lidského 

životního projevu, například v boji mezi životem a smrtí, stojí vysoké a 

nízké bok po boku. Jeden stojí s čistým a jasným srdcem před věčností a 

hned vedle něj stojí druhý, který se chápe věcí padlých. S hrdostí 

vzhlížíme k hrdinským postavám německých dějin, ale nepřehlížíme, že 

byly obklopeny zradou a podlostí. Kolik nádhery vytvořilo nové Německo 

v tak krátké době díky věrným srdcím a úctyhodným, pracovitým rukám, 

ale kolik malicherností a ubohosti muselo být nejprve smeteno! 

Náš pohled směřuje ke všemu skvělému, co nemá nic společného s 

leštěnkou, ale spíše představuje podstatu všeho krásného, ušlechtilého, 
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pevného a zdravého. Vedle toho skutečně existuje to malé a ošklivé. Roste 

směrem dolů a plíží se do výšin, ale může žít jen ve stínu toho velkého. 

Nenechte se zmást touto malostí! Chce se jevit jako velké. Drzost smícha-

ná s chytrostí, obratností a přizpůsobivostí se může snadno prezentovat 

jako skutečný úspěch a skutečná hodnota.  

Máte na výběr, zda potvrdíte jednu, nebo druhou stranu. Neexistuje zde 

žádná polovina. Pokud potvrdíte malost, egoismus, oportunistický kruh, 

pak v něm zůstanete. Pokud si však zvolíte stranu skutečných německých 

mužů, pak, soudruhu, nesmíte nikdy dezertovat. Chápeme vaši hořkost, 

protože ji také cítíme. Vidíme, jak klopýtáš, ale nenecháme tě padnout. 

Vedeme tě zpět k tvému nosnému bodu. 

Co je to "povinnost"? Co je "ten druhý"? Podle pojetí člověka, který chce 

skutečně dělat jen "svou práci", a ne "toho druhého", by povinnost byla 

pouze donucením, například splněním požadovaného úkolu. Pokud se něco 

požaduje, pak je v pozadí něco, co začíná nutkáním. Taková "povinnost" je 

jen skloněním se před donucením. Jsme-li k nějakému jednání nuceni 

hrozbou předpisů, pak se naše jednání stává donucením, které je na nás 

uvaleno zvenčí. Povinností však rozumíme něco zcela jiného. Chceme 

něco ze svého nitra, pohání nás morální požadavek: naše láska, naše 

přesvědčení, naše potvrzení života a náš smysl pro společenství. Tyto síly 

v nás mohou nabýt takové síly, že se pro nás stanou nutkáním, ale to není 

nic jiného než nejjemnější povinnost ze srdce. Pak musíme dělat něco, co 

si přejeme. 

Zde se ukazuje vysoký úkol pro všechny vedoucí, totiž péče o duši 

podřízených, aby na tvrdý nátlak, který je na ně kladen zvenčí, odpovídali 

svou touhou, svým vhledem a svou radostí. Vedoucí schopnosti manažera 

rozhodují o tom, zda donucení přijímá s hořkostí, nebo zda je pov-

zbuzován poznáním, že jeho práce je výtvorem jeho intelektuálního nadání 

nebo šikovnosti jeho rukou. Dobrovolnictví se rodí ze stejného nutkání; 

ochota a poslušnost jsou společně základem skutečného společenství. Musí 

se projevit všude, kde německý lid stojí pospolu. Za celkem opět stojí 

nutkání, velké, osudem spoutané, neúprosné nutkání, směřující k bytí či 

nebytí, které jako společenství zvládneme jen tehdy, když každá z jeho 

částí zvládne malý svět svého vlastního nutkání.  
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